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Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs
Liepajas osta ar pilnu jaudu Noslegts ligums ar Vilnas pilsétas Pec renovacijas ekspluatacija Sakti palu lauka izveides Klaipedas ostas (Lietuva) kravu un Alojas Biznesa Centrs sanem balvu
sak darboties nedzesta kalka pasvaldibu par cela parvada nodota dzivojama eka Elizabetes darbi mineralmeslu Tslaicigas pasazieru terminall uzstadita otra Energoefektivaka sabiedriska eka
parkrausanas terminalis. bavniecibu un Gelezinio Vilko Park House Riga. uzglabasanas un parkrausanas ro—ro rampa. Latvija 2011.

ielas rekonstrukciju Lietuvas kompleksa Riga Fertilizer

galvaspilsetas centra. Terminal.
Julijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris
Sakta daudzfunkcionala beramkravu lelikti pamati dzivojamam Noslegts lgums par divu Noslegts flgums ar Ventspils Nodots projekts Vansu tilta Pé&c renovacijas ekspluatacija
terminala Riga Bulk Terminal kompleksam The Pearl Maza piestatnu (Nr.7 un Nr.8) brivostas parvaldi par 1. mulina gaismas stigas — AS Latvijas tilti nodots Rigas 1. slimnicas
bavnieciba. Baltezera krasta. rekonstrukciju Klaipedas osta demontazu. davinajums Rigai uznemuma 1. korpuss (polikiinika).

(Lietuva). 70 gadu jubileja.




Aleksandrs Milovs,
inZenierzinatnu doktors,
LNK Group padomes priek3sedetajs

Vadims Milovs,
LNK Group padomes priekSsédétaja vietnieks

Cientjamie holdinga LNK Group klienti un partneri

Piedavajam iepazities ar inovativa bavniecibas un raZzoSanas
generaluznéméja LNK Industries attistibas parskatu. LNK In-
dustries dibinaSana ir masu atbilde uz masdienigajam tirgus
prasibam celtniecibas un kompleksu industrialo objektu apriko-
juma joma.

HOLDINGS LNK GROUP SODIEN

Priecajamies pazinot, ka 2012. gada esam guvusi aplieci-
najumu tam, ka musu izvéléta pieeja ir pareiza un jopro-

jam ir spéka jau 1988. gada izraudzita stratégiska virziba

uz inovacijam. 2012. gada holdings LNK Group turpinaja
attistities, apsteidzot kopé€jos tautsaimniecibas izaugsmes
raditajus. Visu LNK Group uznémumu konsolidétais apgrozi-
jums palielingjas Iidz 53,4 miljoniem eiro. Tapat esam strauji
palielinajusi eksporta apjomus Itdz 20 miljoniem eiro. Hol-
dinga uznémumi pérn attistijas stabili un veiksmigi konkuré&ja
parstavétajas nozarés. Ipasi nozimiga izaugsme bija kom-
pleksu buvniecibas projektu joma — to detalizéti apskatisim
Saja gada parskata.
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Bavniecibas nozare no krizes atguvas jau 2011. gada vidQ,

un 2012. gada ta turpinaja uznemt apgriezienus. Visaptvero-
priekSrocibas, un tas spéja pilnvértigi izmantot iespéjas, ko
radija pieprasijums péc musu piedavatajiem pakalpojumiem.
LNK Group darbiba ir balstita uz trim savstarpéji saistitam,
taCu dazadas jomas stradajoSam uznémumu grupam:

* LNK Aerospace galvenas darbibas jomas ir aviacijas tehni-
kas izméginajumi, aviacijas konstrukciju stipribas aprékini, ka
arT gaisakugu remonts un apkope,

* LNK Properties nodarbojas ar pardoSanai vai nomasanai
paredzétu dzivojamo namu un komercéku projektéSanu un
badvniecibu,

* LNK Industries — uznémumu grupa, ar kuras gada parska-
tu jus paSlaik iepazistaties, — nodarbojas ar civilo, razo8anas
un infrastruktdras objektu projekt€Sanu un biavniecibu, kravu
transportédanai paredzéta aprikojuma, ka arT dzelzsbetona un
metala buvkonstrukciju razo8anu. LNK Industries uznémumu
konsolidétais apgrozijums pirma pilna darbibas gada laika bija
43,7 miljoni eiro.



PANAKUMU ATSLEGA

Muasu ilggadéjo panakumu pamata ir vairaki principi, no ku-
riem Tpasi jaizcel divi. Pirmkart, panakumi rodas tur, kur ir tiem
pienacigi sagatavoti prati. Tikai zinoSais un pieredzéjusais,
kur$ pareizaja bridi atrodas pareizaja vieta, spés izmantot to
sava laba. Velak var Skist, ka ta bijusi veiksme, tacu patiesiba
ta ir bijusi likumsakariba. Otrkart, japaveic viss iespéjamais
un vél mazliet. Visu Skietami iespéjamo paveic daudzi, tacu
veiksme majo starp izcilakajiem, kuri saredz iespéju papildus
paveikt arT Skietami neiesp&jamo.

PROFESIONALITATE

Panakumu kila ir darbinieku profesionalitate. Pieméram, Latvi-
ja savulaik bija Padomju Savieniba vadoS$ais poliméru mehani-
kas institats, un ta personals péc reorganizacijas nespéja rast
savai kvalifikacijai atbilstoSu nodarboSanos. Kad 2010. gada
dibindjam jaunu uznémumu Centre Composite, kura darbibas
joma ir stipribas aprékinu veikSana aviacijas konstrukcijam,
kas izgatavotas no kompozitmaterialiem, més uzmekléjam
Sos specialistus, un, ta kd uznémuma piedavatajiem pakal-
pojumiem bija augsta kvalitate, Centre Composite pelna jau
2012. gada sasniedza 426 tokstoSus eiro. MUsu nozimigakie
klienti ir Boeing un Krievijas Apvienota aviobuvnieku korpora-
cija. Maz ir tadu valstu, kur pusotra gada laika iesp&jams radit
Sada limena darbiem atbilstoSu inZenierpakalpojumu uznému-
mu — paslaik nodarbinadm 38 augsti kvalificétus specialistus,
un 13 no tiem ir ieguvusi inZenierzinatnu doktora gradu.
Turklat Sogad uznémumu grupas LNK Aerospace ietvaros
esam izveidojusi kompaniju AviaTechService, kas lidosta Riga
vada Sukhoi Super Jet lidaparatu apkalpes centru.

Par centra sniegtajiem pakalpojumiem intereséjas art lid-
sabiedriba Air Baltic un citi $1s nozares uznémumi. Minétie
panakumi ir pareizas personala atlases rezultats. Tapat més
pienemam praksé talantigus studentus no LietiSkas matema-
tikas fakultates, un jau pusgada laika vini ir ieklavusies masu
kolektiva. Més piesaistam art talantigus pratus no arzemém,
tadéjadi Latvija iegust vértigus specialistus. LNK Industries
darba més biezi vien ieklaujam augsti kvalificétus arvalstu
darbiniekus (pieméram, no Niderlandes), kuri strada masu
projektu vaditaju parraudziba. Ir gadijies ar ta, ka pie mums
ierodas stradat specialisti no Austrijas, lai Tstenotu sarezgitus
projektésanas darbus, un izradas, ka vinu dzimtene ir Latvija.
Vini ir pabeigusi studijas Latvija un, nespédami atrast Seit
darbu, devuSies darba mekléjumos uz Austriju, bet més vinus
piesaistam jau k& arzemju specialistus un iespéju robezas
cen3amies ieinteresét palikt stradat pie mums. Ta kd més ne-
taupam uz darbinieku algam, tad izdodas piesaistit vislabakos
specialistus. Més spé&jam iegut pat nesenas krizes apstaklos:
tas laika darba tirgd bija daudz augsti kvalificétu specialistu,
kuri kluvusi par neathemamu muasu kolektiva sastavdalu.
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Uznémumu grupa LNK Industries tika izveidota 2011. gada.
Taja ir ieklauts infrastruktiras bdvuznémums Latvijas tilti,
visparéjas bavniecibas uznémums SIA Enfort un masinbaves
uznémums SIA TTS (Transportation Technology Systems). AS
LNK Industries ir inovativs generaluznéméjs. ST pieeja jau ir
sevi attaisnojusi — pirmaja parskata gada AS LNK Industries
apgrozijums bija 18 miljoni eiro.

EKSPORTA KARTE

LNK Group eksporte produkciju un pakalpojumus
uz Somiju, Vaciju, Italiju, Daniju, Lietuvu, Krieviju,
Baltkrieviju, Kazahstanu, Turkmenistanu, Kinu

un Japanu.

KONSOLIDETAIS APGROZIJUMS, MILJ. EUR

LNK Group uznémumu tirdzniectoas apjomi

*5,08%
2012

VICICIEIRRI(o[VEI Fksports

74,97%




HOLDINGS LNK GROUP

Holdinga ir 22 uznemumi, kas strategiski
darbojas tris darbibas virzienos
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NODOKLU APJOMS

STRATEGISKAS PRIEKSROCIBAS

Visparégjas budvniecibas joma norisinas siva konkurence, un
rentabilitate ir zema. Tas pats attiecinams uz infrastruktdiras
bdvniecibu — uznémumu nav daudz, un izsludinato konkursu
skaits samazinas. Masinblves joma més konkuréjam nevis ar
vietéjiem, bet gan ietekmigakajiem vacu, norvégu un danu uz-
némumiem. Kad LNK Industries iesaistas kompleksa projekta,
kura ir apvienotas visas masu parstavétas darbibas jomas,
tad spéja razot tehnologiskas sistémas sniedz mums zinamas
priekSrocibas. Tadéjadi esam ieguvusi konkurétspéju pasau-
les méroga, un misu rentabilitates raditaji ir 7-8%. Galvenais
masu pelnas avots ir nestandarta iekartas un aprikojums.
Klienti izvélas LNK Industries izdeviguma un értibu labad, jo
més STs iekartas un aprikojumu piedavajam kompleksi. Masu
pieeja ir $ada: neliela, konstanta rentabilitate no pastavigi liela
apgrozijuma.

SOCIALA ATBILDIBA

Meés uzskatam, ka, musdienu sabiedriba dzivojot, cilvékiem,
kuriem ir iespéja, jaripé&jas gan par sabiedribu kopuma, gan
par tiem, kam dzivé objektivi veicies mazak. Més atbalstam
neskaitamas labdaribas programmas, vienlaikus par savu
prioritaro uzdevumu uzskatot palidzibu tiem, kam nepietiek
[Tdzek|u slimibu arstéSanai. Musu prioritate ir bérni. Savukart
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maksla, sports, kultiira un citas mecenatisma jomas iegtst
nozimi tikai tad, ja cilvéks ir paédis un vesels.

NAKOTNE PIEDER INDUSTRIALIZACIJAI
Turpmakie LNK Industries attistibas plani ir ciesSi saistiti ar
parmainam bagato pasauli. PEdéjo daZu desmitu gadu laika
pasaules ekonomiskaja telpa vérojamas postindustrializaci-
jas tendences: Eiropa un ASV ir parcélusas rapniecibu no
sev piederoSajam teritorijam uz Kinu un citam jaunattistibas
valstim.

Pirms daziem gadiem, jo TpaSi péc 2008. gada krizes, sa-
kas biatiskas parmainas. Tas cita starpa saistitas ar slanek|a
gazes un naftas atklasanu ASV teritorija un vélak arf citviet
pasaulé. Rezultata ripniecibu, taja skaita metalurgijas nozari,
saka parcelt atpakal uz So resursu ieguves valstim. Pasaules
sabiedriba sak jaunu industrializaciju, un Latvijai $ads pro-
cess ir |oti labvelhgs. Piecdesmit gadus més bijam atrauti no
pasaules industrializacijas, un, sakot no iepriek8&ja gadsimta
devindesmitajiem gadiem, mums bija japaspéj atgat nokave-
tais. Tacu tagad Latvija parliecino8i ieklaujas jaunas industria-
lizacijas attistibas procesa. Tas savukart vie$ parliecibu par
visas Latvijas un arT LNK Industries attistibas iespéjam.

TieSi tas ir msu aicindjums — radit industriju. @
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ISUMA PAR HOLDINGA VESTUR

Laika, kad PSRS piedzivoja valsts
absoliito Tpasumtiesibu un administra-
tivas vadibas sistéemas reorganizaciju,
radas iespéja radit uznémumus uz
kooperativa ipaSuma pamata. Hol-
dinga aizsakums ir 1988. gada dibina-
tais kooperativs LatvNau¢Kompleks
(NarBHayuKomnnekc — LNK). Es taja
laika stradaju par aviacijas tehnikas
izméginajumu laboratorijas vaditaju un
kluvu par §& uznémuma dibinataju. Liela
nozime bija specializétajam izmégina-
jumu iekartam: hidrauliskajiem domkra-
tiem, ellas stknu stacijam, mériericém
un elektroniskas vadibas sistemam.
Sadu iekartu un ieriéu pieejamiba labo-

ratorija lava veikt realajiem apstakliem
maksimali pietuvinatas objektu slodzes
parbaudes. Tacu Padomju Savieniba
8adas kompleksas iekartas nerazoja un
pétijumus veica, lietojot pasizgatavotu
aparataru. Ipasi svarigos gadijumos

to iegadajas no arzemém — Eiropa un
ASV bija uzpémumi, kas specializ€jas
vajadziga aprikojuma razoSana.
Kooperativam LNK Sis tukSums tirgd
bija jaaizpilda. Ta ka lidzigiem koopera-
tiviem nebija savu razo8anas iestrazu,
meés sanémam piedavajumu izveidot
valsts kooperativus. Tadéjadi LNK
vienlaikus darbojas vairakos valsts ko-
operativos, kas specializéjas hidraulisko

iekartu, stendu konstrukciju elementu,
elektroniskas vadibas sistemu un citu
produktu razoSana. Vélak, vadidams
S§adas organizatoriskas struktiras nodi-
bindjumu, es uzzinaju, ka ta ir pasaulé
sen pastavosa uznéméjdarbibas forma,
ko dévé par holdinga sabiedribu.

Péc Padomju Savienibas sabrukuma
pieprasijums péc izméginajumu ap-
rikojuma strauji saruka, taCu uzkrata
pieredze un holdinga daudzpusigums
|ava mums parorientéties uz citam jo-

mam, kuram pievienojas arT buvnieciba.

Tadgéjadi jau 1991. gada izkristalizéjas
LNK darbibas jomas un organizatoriska
struktdra, kas pastav joprojam.

LNK INDUSTRIES
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AS LNK INDUSTRIES
SASNIEGUMI
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Riga Fertilizer Terminal
Mineralmeéslu parkrau$anas un 1slaicigas
uzglabasanas komplekss,

Riga, Latvija.

Darbi sakti 2011. gada.

Artjoms Milovs

Cienljamie holdinga LNK Group
klienti un partneri!

Bavnieciba un rapnieciba vél aizvien ir nozimigas nozares
Latvijas tautsaimnieciba — to apliecina S0 nozaru uznémumu
valsts budZeta samaksato nodoklu apjoms. Buvnieciba un
rapnieciba izaugsme atsakas 2011. gada, un pérn apjomu pa-
lielindjums sasniedza gandriz 5%. Valdibas Tstenotie pasaku-
mi krizes parvaréSanai un ES finanséjuma piesaistes iespéjas
rosinaja vietéjo un arvalstu investoru aktivitati dazados tirgus
segmentos.

Nozaru pozitivo dinamiku nodroSinaja valsts un pasvaldibu
investicijas infrastruktdras objektos, ka art privato klientu Ts-
tenota intensiva dzivojamo un administrativo éku bavnieciba.

LNK INDUSTRIES

Jevgenijs Locovs
Valdes priekSsedétajs Valdes loceklis

Tadu aktivaka attistiba bija ostu bavju celtniecibas un tehnolo-
gisko iekartu un metala konstrukciju razoSanas joma.

Sis bija pirmais pilnais AS LNK Industries grupas darbibas
gads. AS LNK Industries kopa ar citiem grupas uznému-
miem — AS Latvijas tilti, SIA Enfort un SIATTS (Transportation
Technology Systems) — ir dinamiski attistijusies, elastigi pie-
meérojoties tirgus prasibam. Turklat més turpinajam paplasinat
savu darbibu arpus Latvijas robezam.

Lietuvas Republika noslédzam ligumus par piestatnu rekons-
trukciju Klaipédas osta un cela parvada izbavi Vilna.

15



UZNEMUMU GRUPA LNK INDUSTRIES ATTISTIBAS RADITAJI
Saja a ir trr gi e i arsta ies Zin EBITDA - pe!ma pirms procentu, nodoklu un amortizacijas atskaitjumiem

CAPEX kapit aaaaaaaaaaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

&N]l!gm!NDUSTRIES 25% 2,70milj.EUR

EQUITY RATIO EBITDA

!Klﬁl:lll;UVSTFI{JESAS Tl 2 g O7milj. EUR 3 7 09 milj. EUR

CAPEX OCF

ENFORT
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Turpinajas sadarbiba ar Eiropas partneriem tehnologisko
sistému un dazada veida nestandarta iekartu razoSanas joma.

un NVS valstis.

Uznémumu grupas LNK Industries konsolidétais apgrozi-
jums sasniedza gandriz 44 miljonus eiro. Uznémumu grupa
visstraujak attistijas SIATTS (Transportation Technology
Systems) (8,4 milj. eiro apgrozijums) un AS LNK Industries
(18,1 milj. eiro apgrozijums). AS LNK Industries ir holdinga
LNK Group generaluznémeéjs, kas 1steno vérienigus un kom-
pleksus projektus, apvienojot gan holdinga sastava eso$os
uznémumus, gan neatkarigus partnerus un apakSuznémejus.
Spéja elastigi reagét uz klientu vélmém, lietojot inovativas teh-
nologijas un piedavajot plasu pakalpojumu loku, ko nodrosina
vienota uznémuma vadiba, ir bijis galvenais masu attistibas
priekSnoteikums parskata perioda.

GENERALUZNEMEJS

Holdinga uznémumu piedavato pakalpojumu ilggadéjas kon-
solidacijas procesa logisks rezultats ir viena uznémuma —

AS LNK Industries — izveide. Sis uznémums ir generaluznémégjs,
kas apvieno LNK Group razo$anas un bivniecibas potencialu.
Nesen ka izveidotais uznémums sevi tirgli pozicioné ka vado-
$o spélétaju, kas spégj atrisinat vissarezgitakos uzdevumus un
realizét jebkura méroga projektus. Centralizacijas princips un
uz klientu vajadzibam orientétas politikas 1stenoSana ir |avusi
izveidot finansiali stabilu uznémumu, kam piemit ievérojams
blvniecibas un razoSanas potencials un kura komanda strada
augsti profesionali darbinieki.

Tadéjadi més spé&jam klientiem piedavat maksimali plasu pakal-
pojumu loku, ko tie var sanemt, sadarbojoties ar vienu uznému-
mu, un kas lauj veiksmigi attistit projektus no Alidz Z.

PROJEKTI NO A LIDZ Z

2012. gads uznémumu grupai LNK Industries bija zimigs.
Tas darbibas jomu attistibu sekméjusi darba pabeigSana

pie organizatoriskas struktiras izveides, k& arT darbibas
geografiska tvéruma paplasinasana, sadarbibas loka nostip-
rina8ana un jaunu kontaktu izveide ar pasaulé vadosajiem
uznémumiem. Japiebilst, ka tieSi projekti no A I1dz Z — unikals
produkts musu uznémuma piedavajuma — LNK Industries
2012. gada |ava k|t par vienu no Itderiem industrialas bav-
niecibas joma Baltijas regiona. Projekti no A I1dz Z nozimé
to, ka mdsu uznémums piedava klientam pilnu pakalpojumu
ciklu, sakot no zemesgabala piemekléSanas, finanséjuma
piesaistes, projektéSanas un beidzot ar realizésanu, vajadzi-
bas gadijuma arT apsaimniekoSanu. Lai arf $ada pieeja tiek
Tstenota visos projektos, konkrétaja segmenta dominé indus-
triadlie un tehnologiskie projekti. Lai attistitu minéto virzienu,
uznémumu grupa LNK Industries izveidota spéciga koman-
da, kura strada gan visparégjas bavniecibas, gan tehnologiju
projektétaji, kuri spéj realizét ikvienu klienta vélmi sakumsta-
dija, ka arT operativi reagét projekta realizacijas gaita.

2012. gada uznémumu grupa LNK Industries noslédza
vairakus [fgumus par projektu no A Iidz Z realizaciju, kur
més varam likt lietd visas savas prasmes. Sadas pieejas
spilgti pieméri ir Riga Bulk Terminal (RBT) un Riga Fertilizer
Terminal (RFT). Abos projektos bija nepiecieSams mobilizét
plasu resursu loku un piesaistit labakos bavniecibas un teh-
nologiju specialistus.

projektéSanas un bivniecibas un beidzot ar visu tehnolo-
gisko iekartu razosanu un uzstadi$anu, lai terminali varétu
parkraut astonus veidus kravu. Lai izpilditu klienta vélmes,

LNK INDUSTRIES
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Riga Bulk Terminal
Daudzfunkcionals beramkravu
parkrausanas un uzglabasanas
komplekss,

Riga, Latvija.

Darbi sakti 2011. gada.



LNK INDUSTRIES PARDOSANAS APJOMU STRUKTURA

Eksports un valsts pasatijumi veido tresdalu LNK Industries apgrozijuma.

65,23%

Privatie pasatijumi Valsts pasatjumi

projekta izmantojam vairakus jaunus inZeniertehniskos
risindjumus, kas Latvijas blvniecibas praksé I1dz Sim nebija
zinami.

Vel viens objekts Rigas brivosta bija mineralméslu parkrau-
Sanas un Tslaicigas uzglabasanas komplekss RFT Kun-
dzinsala. Saja projekta tika lietoti komplicéti bavniecibas
risinajumi, tostarp seSu unikalu kupolveida noliktavu un
dziludens piestatnes celtnieciba, ka art sarazotas un samon-
tétas augstas sarezgitibas pakapes tehnologiskas sistémas
mineralméslu kravu parkrau$anai. Pirma dzelzcela krava tika
parkrauta pusgadu péc pirma kupola izblves saksanas.

Masu uznémums $aja regiona ir vienigais, kur darbinieki, kas
strada pie sarezgrta tehnologiska projekta fazém, atrodas
zem viena jumta un nepartraukti savstarpégji sazinas. Tas
pozitivi ietekmé kvalitati un pazemina defektu un neatbilstibu
risku, tadéjadi samazinot klienta risku gandriz [idz nullei.

RISKU PARVALDIBA

AS LNK Industries izsniedz vienotu bankas garantiju visiem
savas grupas uznémumiem. Sada pieeja ir saprotama klien-
tam, kuram ir iespéja visos ar projektu saistitajos jautajumos
vérsties viena uznémuma. Liels darbinieku skaits, 1paSuma
eso03a tehnika un razoSanas iekartas uznémumam rada
finansialu slogu. Laika, kad pasatijumu skaits ir mazaks vai

34,77%

67,41%

Vietgjais tirgus | Eksports

to nav, tas ir janem véra un jauznemas zinama sociala atbil-
diba. Tadél uznémumam nepartraukti jauztur noteikta [TmenTt
sanemto pasatijumu skaits, lai pie mums stradajosie profesio-
nali neaizietu uz citiem uznémumiem. Tas palielina uznémumu
grupas LNK Industries riska [Tmeni, jo grupas uznémumiem

un vadibai nepiecieSams ripigi ievérot grafikus, nodroSinat
augstu kvalitates Iimeni un elastigu pieeju nestandarta situaci-
ju risinasana.

Lai samazinatu riskus, visos uznémumos ieviesta stingra
kvalitates kontrole, un iek$€jas koordinacijas procediras
uzticétas tiem AS LNK Industries darbiniekiem, kuri parvalda
visu konkréta projekta profesionalo informaciju un strukturé
visu izpilditaju prioritates, tadejadi nodroSinot visu iesaistito
partneru maksimalu sinergijas Iimeni. Izpildot darbus saviem
spékiem, mums nevajag rékinaties ar apakSuznémeéju organi-
zaciju radtto risku — ta vieta més vadam procesu, kas savukart
lauj nekavéjoties reagét uz jebkuru situaciju. Produktivitates
paaugstinasana, pastaviga izmaksu samazinaSana un no-
teikto uzdevumu kontrole pozitivi ietekmé uznémuma finan-
sialo stavokli. Papildus pastavigam aréjo pasatijumu skaita
palielinajumam musu izaugsmes stabilitati veicina nekustama
Tpasuma bivniecibas projekti, kuros klients ir uznémumu gru-
pa LNK Properties. Sadi pasatijumi veido 15% kopé&ja projektu
portfela.

32,59%

KOMANDA

LNK Industries rapigi atlasa darbiniekus. Uznémums ir iz-
stradajis un realiz€ procediras, kas jaunajiem specialistiem
lauj stradat pieredzéjusaku kolégu vadiba, tadéjadi sme|oties
pieredzi un nodrosSinot zinaSanu parmantojamibu. Visi masu
darbinieki sanem augstas socialas garantijas. Tapat piedava-
jam arT motivacijas sistému, kas palidz ieinteresét darbiniekus
ilgstosi sadarboties ar musu uznémumu. Personala atlase ir
loti atbildigs process, ko Tsteno uznémuma vadiba, un vadoSu
amatu kandidatiem més izvirzam augstas prasibas, tostarp
detalizéti izvértéjam vinu dalibu iepriek§€jos projektos. Tapat
obligata prasiba ir arT ieteikuma véstulu iesnieg8ana.

Jaunie specialisti ir atsevi§ks misu uznémuma darbibas
virziens. Studentu atbalstiSana un sadarbiba ar augstakajam
un profesionalas izglitibas iestadém |auj atlasit perspektivus
darbiniekus jau zinaSanu apguves procesa un iesaistit tos
masu uznémuma darbiba.

Grupas vadiba pieskir lielu nozimi darbinieku nemateriala-

jai motivéSanai. Kopa sanaksana arpus darba laika, kopigi
izbraucieni, dalitbas maksas segSana kvalifikacijas paaugstina-
Sanas kursos un citas izglitibas programmas, ka ar1 patikamas
gaisotnes veidoSana ikdiena — tas viss mazina darbinieku aiz-
plGSanu un piesaista mdsu uznémumam jaunus darbiniekus.

LNK INDUSTRIES CADA PARSKATS 2012

Par LNK Industries specialistu augsto profesionalitates [Tmeni
liecina fakts, ka projektu vaditajs Roberts Trautmanis ieguvis
titulu Gada bavinzZenieris Latvija 2012.

ATTISTIBA

Planosana un stratégiska attistiba ir neatnemama ikdienas
sastavdala ikviena uznémuma. Misu attistibas stratégija

ir izstradata tuvakajiem trim gadiem. Saja laika uznémums
plano paaugstinat apgrozijumu par vismaz 15% gada, palie-
linat Lietuvas Republika Tstenoto projektu skaitu, ka art sakt
darbu Igaunijas tirgd. Baltijas valstis ir msu majas tirgus, kur,
izmantojot savu veiksmigo geografisko stavokli, més spésim
nodroSinat pozitivu attistibas dinamiku un saglabasim nemai-
nigi augstu darba un produkcijas kvalitates [Tmeni. Mdsu prio-
ritate bls sarezditu, vérienigu projektu Tsteno$ana no A lidz
Z. Planojam likt lieta ES finanséjuma piedavatas iespéjas, ka
art piesaistit $a regiona valstim arvalstu investorus. Tuvakaja
laika neplanojam paplasinat darbibu buvniecibas projektos
arpus Baltijas valstim, jo uznémums koncentrésies uz tehno-
logisko sistému un iekartu eksporta paplasinasanu uz Eiropu,
Krieviju un NVS valstim. @
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Pasazieru un kravu terminalis
Divas piestatnes, rampas un
ostas infrastruktura,

Klaipéda, Lietuva.

Darbi sakti 2011. gada.

Midsu méroga uznémumam tiltu un cela parvadu bavnieci-
bas tirgus Latvija ir neliels. Tadél jau no $1s tikstoSgades
sakuma LNK Industries aktivi strada divos virzienos: attistam
Tstenoto projektu geografisko tvérumu un dazadojam pakal-
pojumu klastu, daudz stradajam arpus Latvijas robezam, ka
art esam attistijusi Sauru specializaciju, pieméram, hidroteh-
nisko buvniecibu ostas. Mdsu galvenais darbibas virziens
Latvija ir bvnieciba ostas. 2012. gada més 1stenojam tris

sarezgitus projektus: divus Rigas brivosta un vienu Ventspill.

Tacu maisu lielakais projekts ir daudzfunkcionalais pramju
terminalis Klaipéda. Visi ie projekti, iznemot celtniecibas
darbus, ietver ar1 transportéSanas sistému un aprikojuma

LNK INDUSTRIES

Genadijs Kamkalovs
Infrastruktdras bavniecibas
nodalas vaditajs

razoSanu un uzstadisanu, t.i., més radam gatavus ostu infra-
struktlras objektus no A lidz Z.

LNK INDUSTRIES - TILTS UZ NAKOTNI
Globalizacija bijusi paplasinadSanas katalizators art uznéméj-
darbiba. Uznémumu saplGSanas un parnemsanas rezultata
izveidojuSas starptautiskas korporéacijas, kas darbojas globa-
I3 teritorija, neaprobeZzojoties ar vienu geografisko regionu.
Inovativais generaluznéméjs LNK Industries ir atbilde uz
masdienu tirgus prasibam. levérojot jaunakas tendences

un vairakos gadijumos pat apsteidzot tas, LNK Industries ir
izdevies atrast tas niSas, kur més spéjam piedavat unikalu
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industrialo un tehnologisko produktu — projektu no A lidz Z —
par visizdevigako cenu. Saja procesa liela nozime ir misu
holdinga uznémumu pardomatai mijiedarbibai. Pastaviga
sinergija, skaidrs nodalu atbildibas sadalfjums un konkréts
kopé€jais mérkis mums ar katru gadu lauj palielinat darbibas
apjomu un realiz&jamo projektu sarezgrtibu. Pieméram, lai
palielinatu produktivitati un optimizétu materialu pasatiju-
mus, 2012. gada 1stenojam metalkonstrukciju razoSanas
restrukturizaciju, atdodot 8o virzienu SIATTS (Transportation
Technology Systems) rokas, atbilstoSi rGpnicas specializaci-
jas jomai. Tas lava AS Latvijas tilti atbrivoties no tas darbibas
profila arpus esoSiem aktiviem un koncentréties uz pamat-
darbibas jomu — infrastruktiras bavniecibu. AS Latvijas tilti
pieredze, kas ieguta, uzblvéjot vairak neka 2000 tiltu, celu
parvadu un hidrotehnisko bavju, ka art 70 gadus ilga nepar-
traukta moderno tehnologiju izmanto$anas vésture ir garanti-
ja tam, ka més spésim Tstenot ikvienu infrastruktiiras objektu.

NOZIMIGAKIE PROJEKTI

AS Latvijas tilti paslaik ir iesaistita seSos plaSa méroga

LNK Industries Tstenotos projektos. Klaipéda més bavéjam
pasazieru un kravu terminali. Tas ir komplekss, ko veido divas
piestatnes un divas lielas rampas (katra sver 400 tonnas).

Sts rampas bis lielakas metala parvietojamas konstrukcijas
Baltijas valstis. Més tas izgatavojam ripnica TTS, savukart
Latvijas tilti tas piegadaja, samontéja un uzstadija objekta.
Tapat més Klaipéda rekonstruéjam divas citas piestatnes.
Sadarbiba ar Kauno keliai Vilna bdvéjam cela parvadu — masu
partneris baveé celus, més bavéjam parvadu par ielu. Ventspill
Latvijas tilti demonté naftas mulinu, kas tika uzbdvéts pirms
50 gadiem. Tas paslaik traucé pilnvertigi izmantot misu nesen
uzblvéto oglu terminali. Rigas brivosta Kundzinsala strada-
jam pie diviem kompleksiem objektiem mineralméslu terminalt
Riga Fertilizer Terminal. Tur uzbdvéjam se8as noliktavas —
pussfériskus kupolus, ka art paslaik tur blavéjam dzilidens

INFRASTRUKTURAS
BUVNIECIBAS NODALA

So nodalu uznemumu grupa parstav AS Latvijas tilti.
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EKSPORTS

piestatni smilts gruntt 14,5 metru dziluma. Lai to paveiktu, bija
nepiecieSams iedzit palus 32 metru dziluma. Klaipédas projek-
tu realizéjam citadi — ta ka gultni veido moréna (ciets malains
iezis), nepiecieSamais palu dzilums bija tikai 22 metri. Katrs
projekts ir unikals.

DOMASANA AR SKATU NAKOTNE

LNK Industries izmanto modernas tehnologijas, kas ne vien-
mer ir pieejamas musu vietéjiem konkurentiem. Pieméram,
minétas 400 tonnas smagas rampas péc butibas nav nekas
jauns — tas vienkarsi atSkiras lieluma zina. Tacu risinajums So
rampu uzstadi$anai bija originals. Parasti ripnica izgatavo
rampu, un péc tam to veselu uzliek uz platformas, pieved pa
ddensceliem un monté uz vietas, izmantojot lielas celtspéjas
celamkranu. Savukart més $o rampu samonté&jam no atsevis-
kam detalam tieSi uz idens un gandriz visas rampas detalas,
iznemot dazas virsgabarita detalas, piegadajam ar autotran-
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DARBINIEKI

sportu. So risinajumu izgudroja uznémuma konstruktori. Tas
raksturo musu pieeju darbam — konstruktori pilnveido klienta
projektus, un Sis risindjums bija viena no misu inovacijam.
SkiCu projektus izstradajam jau konkursa piedavajuma saga-
tavosanas laika, piedavajot klientam racionalus risinajumus.
Tadejadi més spéjam samazinat gan izdevumus, gan izpildei
nepiecieSamo laiku. Pieméram, salidzinajuma ar izpildes ter-
miniem pirms 20 gadiem més stradajam vismaz piecas reizes
atrak. Sadus darba tempus spéjam sasniegt tapéc, ka praksé
lietojam modernas tehnologijas, ka art piedavajam inovativu
pieeju planoSanai un darba rezimam.

TEHNOLOGIJU PARKS

AS Latvijas tilti tehnologiju parka atjauninasana uznémumu
grupa LNK Industries pédéjo gadu laika ir ieguldijusi aptuveni
piecus miljonus eiro. Lai iegutu stabilas pozicijas masdienu
hidrotehniskas buvniecibas tirgd, bija nepiecieSams atbilstoss
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Cela parvads

Cela parvads

Vilnas pilsétas centra, Lietuva.
Darbi sakti 2011. gada.

aprikojums. Sa iemesla dé| més iegadajamies 130 tonnas
smagu kranu, pontonu ar uzstadiSanas (pietauvoSanas) pa-
liem, jaudigu 14 tonnas smagu hidraulisko amuru un 12 ton-
nas smagu vibroveseri ar trissimt tonnu jaudu. Baltijas valstis
nav atrodams Iidzigs aprikojums. Bavéjot mineralméslu nolik-
tavas, bija nepiecieSams papildus iegadaties divus celamkra-
nus un divus teleskopiskos iekravejus MRT 2540 MANITOU
(360 gradu rot&joss), kas bija speciali paredzéti darbam kupol-
veida noliktavas. Més pastavigi iegadajamies jaunu tehniku
projektu izpildes vajadzibam.

NAKOTNE SAKAS SODIEN

Péc parskata gada beigam LNK Industries turpina savu
darbibu, un tas pasatijumu portfeli veido liela méroga projekti
Latvija un Lietuva, kuri pa$laik ir dazadas realizacijas stadi-

jas. Beigu stadija ir beramkravu terminaju Riga Bulk Terminal
un Riga Fertilizer Terminal bUvnieciba Rigas brivosta. Minéto
terminalu bdvniecibas procesa realizétie uzdevumi un tehnis-
kais aprikojums neparprotami ir unikals sasniegums Baltijas
valstis. Klaipédas pasazieru un kravu terminalis bus lielakais
Baltijas valstis 1stenotais hidrotehniskais projekts — ta
bdvnieku un ostas lepnums. Konsorcija ar lietuvieSu part-
neriem Kauno Keliai Tstenojam cela parvada buvniecibu

un Gelezinio Vilko ielas (viena no centralajam ielam Vilna)
rekonstrukciju, lai modernizétu pilsétas infrastruktdru un
pilsétu sagatavotu Lietuvas prezidentirai Eiropas Savienibas
Padomé. Klients 8aja projekta galveno nozimi pieskir izpil-
damo darbu kvalitatei un terminiem — tas ir pieradijums, ka
masu vadibas un inZenierzinatnes kompetences ir veiksmigi
izturéjusas parbaudijumu.

Projekti, kuros sakam stradat péc parskata perioda beigam,
jau veido 2014. gada pasatijumu portfeli. Lidzdaliba plasa
meéroga starptautiska projekta, kura gaita tiks uzbavéts Pane-
munes apvedcelS Lietuva, ir atbildigs uzdevums, un més tam
nopietni gatavojamies. Misu uzdevums $aja projekta ir tilta
un ta estakades bivnieciba caur Nemunas upes (robezupe ar
Krievijas Kaliningradas apgabalu) palieni. Driz Latvija saksim
rekonstrukcijas darbus vienam no lielakajiem tiltiem — tas atro-
das Jékabpill un savieno Daugavas abus krastus. Sim tiltam
nepiecieSama visparéja rekonstrukcija.

Ventspils brivosta uznémums LNK Industries EKO demonté veco
naftas mulinu, tadéjadi atrisinot batiskus inZeniertehniskos un eko-
logiskos jautajumus, un sadarbiba ar Hochtief Solutions esam saku-
Si piestatnes Nr. 12 bvniecibu, ko planojam pabeigt 2014. gada.

Darbibas paplasinaSana visa Latvijas un Baltijas valstu
teritorija, kas lauj mums saglabat un pat palielinat darbavietu
skaitu, ir uznémuma turpmakas attistibas kila, kas vienlaikus
veido musu socialas darbibas pamatus sabiedribas laba.

LNK Industries sastava esoSais uznémums Latvijas tilti ir atbil-
digs darba deveéjs un piedava darba iespéjas értos un drosos
apstak|os, ka arT izvirza uzdevumu pastavigi uzlabot savu
darbinieku un vinu gimenu labklajibu. @
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ISUMA PAR
AS LATVIJAS TILTI VESTURI

AS Latvijas tilti ir uzbdveéjusi, atjaunojusi un rekonstruéjusi
vairak neka 2000 tiltu Latvija un citviet bijusas Padomju
Savienibas teritorija. Més lepojamies ar savu vésturi un savu
apalo jubileju nosvinéjam, uzdavinot Rigas pilsétai Vansu
tilta izgaismojumu. AS Latvijas tilti ar nelieliem iznémumiem
ir izbuvejusi gandriz visus tiltus un viaduktus Latvija. Art
lielako neatkarigaja Latvija radito tiltu — Dienvidu tiltu pari
Daugavai — bavéjam més.
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Latvijas civilas un industrialas bavniecibas tirgu ir siva
konkurence. Tirgus palielina8anas veicina jaunu konkurentu
rasanos. Saja situacija konkurenti strauji apgist visas
tehniskas priekSrocibas, kas ir citiem blvuznémumiem, tadée|
pastavigi norisinas tehnologiska sancensiba. Tas ir labvéligs
process klientiem, tacu negativi ietekmé buvnieku pelnu.
Meés saskatam savas priekSrocibas spéja piedavat
tehnologisku un netehnologisku inovaciju apvienojumu — to
piedava generaluznéméjs LNK Industries.

JAUNS TIRGUS DALIBNIEKS
AR IEVEROJAMU PIEREDZ

Civila un industriala bavuznémuma Enfort, kas ir dala no
uznémumu grupas LNK Industries, aizsakumi mekl&jami
pirms 10 gadiem, kad es kopa ar kolektivu seSu cilvéku
sastava kéros pie darba 2002. gada. Pirms diviem gadiem
meés ar partneriem savu darbibu apvienojam inovativa

LNK INDUSTRIES

Sergejs Komarovs
Civilas un industrialas bavniecibas
nodalas vaditajs

generaluznéméja LNK Industries zZimola. LNK Industries
sastava més esam ievérojami attistijusies — 2012. gada
apgrozijums sasniedza 10 miljonus eiro, un esam ieguvusi
labu pasuatijumu portfeli turpmakajiem gadiem.

LNK Industries strada ar sarezgitiem projektiem, pieméram,
vésturisko eku rekonstrukciju, dzivojamo €ku un industrialo
objektu baivniecibu. Sajos projektos més visefektivak spgjam
paradit savas priekSrocibas.

KO MES BUVEJAM

Zimola LNK Industries uznémums Enfort 2012. gada galve-
nokart blvéja civilas €kas — to noteica pasatijumu struktira.
Sobrid interesantakais misu Tstenotais projekts ir dzivoja-
mais komplekss The Pearl Maza Baltezera krasta. Tas izpil-
des zina ir arkartigi sarezgits objekts. Pieméram, $aja projek-
ta ir planoti masdienigakie hidrotehniskie inzenierrisinajumi,
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Masu grupa So nodalu parstav SIA Enfort.
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praksé Baltija. Japiemin arT straujais bvniecibas temps.

Vel viens mums batisks objektu veids ir vésturisko éku re-
konstrukcija. Saja zina Tpasu vietu ienem Rigas 1. slimnica,
kur darbus veicam, ievérojot vairakas detalizétas prasibas
musdienu medicinas iestadém, tostarp blvniecibas procesa
laika slimnica turpindja stradat. Tapat pieminéSanas veérta ir
dzivojamas ékas rekonstrukcija Elizabetes iela, kur més Iidz
milimetra precizitatei atjaunojam visas originala jigendstila
projekta arhitektoniskas un interjera detalas.

PROJEKTESANA PROCESA GAITA

LNK Industries specializ€jas pirmsprojektésana un klientu
projektu pilnveidé. Pilnu projektéSanas ciklu més veicam tikai
savam vajadzibam, pieméram, kad LNK Group attista nekus-
tamos Tpasumus. Sados gadijumos objekts ir pilntbd misu —
no pirmajam skicém Iidz nodoSanai ekspluatacija.

STANDARTA KVALITATE
Visparéjas bavniecibas joma ir siva konkurence. Kas palidz gt
panakumus? Masdienas klienti nevainojamu izpildijuma kvalitati

uzskata par paSsaprotamu. 20. gadsimta devindesmitajos gados
uzbivéeto objektu kvalitate batiski atdkiras, tacu tagad cientjami
blvuznémeéji piedava apméram vienadu kvalitates limeni — visi
atzitakie bavuznémumi pilniba ievéro piemérojamos standartus,
un visi ir ieguvusi nepiecieSamos sertifikatus. Nekvalitativa darba
veicéjiem misu nozaré nav vietas. Turklat nopietniem pasati-
tajiem parasti ir labi bOvuzraugi, proti, buveét tik nekvalitativi ka
savulaik péc Latvijas Republikas atjauno3anas, vairs nav iespé-
jams pat tad, ja nepievérs uzmanibu sertifikatiem — klients vélas
un prot parbaudtt produktu, nevis dokumentus. Tadé| gan valsts,
gan privatajos konkursos kvalitate ir tikai kvalifikacijas kritérijs,
t.i., vai uznémums tam atbilst vai ne. TaCu pats galvenais konku-
rences kritérijs, izvértéjot lidzigus piedavajumus, ir viens — cena.
Saja sakara bitiskakais ir rast veidu, ka piedavat augstakas
kvalitates standartiem atbilstoSu izpildijumu par zemako cenu.

EKONOMISKUMS AR SKATU NAKOTNE
Vienigais veids, ka k|at par 1deri tirgQ, ir panakt zemu pasiz-
maksu Iimeni un nevainojamu kvalitati. TieSi to piedava inova-
tivais generaluznéméjs. Uznémums Latvijas tilti strada ar paju
pamatiem, TTS izgatavo metala konstrukcijas. Izmantojot So
savstarpéjo saikni, LNK Industries klientam nodrosina izdevi-
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gako piedavajumu. Pieméram, metala konstrukciju iepirkuma
cena musu uznémumu grupa ir zemaka neka vidgjais cenu
[Tmenis tirgd. Kompleksa projekta, kur pelnu gistam no citam
pozicijam, més spé&jam piedavat vispargjas bavniecibas sada-
las objektus par pasizmaksu. Sa iemesla d&|] LNK Industries ir
jo Tpasi konkurétspéjiga uznémumu grupa.

Viens no inovativiem veidiem, ka nodroSinat klientam labako
cenu, ir piedavat pilnveidot ta projektu vél pirms pasutijuma
sanems$anas. BieZi vien projektos ir iestradati ekonomiski
neefektivi risindjumi — tie ir japrot atrast, atpazit un noveérst.
Uznémumu grupa LNK Industries strada gan bavniecibas,
gan tehnologiska aprikojuma specialisti, tadéjadi més sp&jam
piedavat alternativus projekta risindjumus, kas nodroSinas
atbilstoSu un efektivi sasniedzamu rezultatu. Tas ir izdevigi
abam pusém — klients ietaupts naudu, savukart més iegasim
pasitijumu. Sada pieeja tiek izmantota bieZi, tiesa, tikai sadar-
bojoties ar individualajiem klientiem, jo publiskajos pasutiju-
mos pretendents tehnisko specifikaciju uzlabot nedrikst.

DaZkart tiek apgalvots, ka medalai ir art otra puse — jo lielaka
struktira, jo ta ir neelastigaka. LNK Industries ir izdevies no ta

izvairities. Generaluznémeéjs nesamazina musu operativitati un
nepalielina birokratiju. Més vienkarsi darbojamies zem viena
nosaukuma — LNK Industries —, nevis ka Cetri dazadi darbuz-
néméji. Klientam tas ir izdevigak. Ja, atzistam — So funkciju
nodrosinasanai nodarbinam papildu darbiniekus, tacu to skaits
nav liels. Més uznemamies visas klienta rapes, un klients jat,
ka sadarboties ar mums ir viegli. Uzskatu, ka misdienu pasau-
I€, kura viss tiek uzskaitits, $ada darbiba ir nozimiga inovacija.

INOVACIJAS BUVNIECIBA

Musdienas tehnologiskas inovacijas visparéjas bivniecibas
nozareé ir reti sastopamas, principa viss jaunais ir labi aiz-
mirsts vecais. BUvniecibas process darba organizacijas zina ir
slipéts gadsimtiem ilgi. TaCu dazos posmos ir iesp&jami kon-
kréti jaunievedumi, pat tad, ja més tos neesam izgudrojusi,
bet tikai ieviesuSi un parnémusi. Pieméram, dazos projektos
més izmantojam slidveidnu tehnologiju, kas, bez apstasa-
nas kustoties ar atrumu 2,5-3 m diennaktr, lauj nodroSinat
nepartrauktu betoné8anas procesu. Dzivojama kompleksa
The Pearl bavnieciba més izmantojam pécspriegotu betonu,
tadéjadi klientam ietaupot papildu armaturas izmaksas. Art
$aja gadijuma muisu pieeja bija rlpigi apsvérta un pardomata,
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Dzivojama eka
Jugendstila dzivojama €ka,
Elizabetes iela 21a,

Riga, Latvija.

Darbi sakti 2011. gada.

ieverojot konkréta tipa konstrukciju specifisko dabu, proti, péc
betoné3Sanas darbu pabeigSanas dzivojamas telpas nebis
iespéjams veidot atveres un ailas. Tadé| més ar klientu notei-
cam zonas, kur $ads risindjums minimali ierobezos pardosa-
nas elastigumu.

Latvija ir maza valsts, kura plaSa méroga projekti ir retums,
taCu més nebistamies uznemties to, ko I1dz Sim neesam da-
rjjusi. Mdsu riciba ir LNK Industries tehniskie un intelektualie
resursi, lai stradatu ar parliecibu, ka spésim apgat vajadzigo
un Tstenosim projektu.

EKOLOGISKA EKONOMIKA

Uzskatam, ka ekologijas princips ir inovacija. ST tirgus
prasiba ietekmé gan buvniecibas nozari kopuma, gan mus
individuali, liekot ievérot arvien stingrakus ekologiskos un
energoefektivitates standartus. Més $aja virziena sakam
stradat agrak neka masu konkurenti un jau esam uzkrajusi
ieveérojamu pieredzi. MUsu realizétais projekts Alojas Biznesa
Centrs ir atzits energoefektivu tehnologiju ievieSanas piemérs,
un tas sanémis Latvijas Arhitektu savienibas balvu. Sis
tehnologijas ir masu riciba, un, palielinoties pieprasijumam,
meés esam gatavi tas ieviest.

LNK INDUSTRIES

MUSU CILVEKI

Mdsu galvena bagatiba ir cilvéki. Ka ikviena bavuznému-

ma, art mums dala darbinieku mainas, tacu netrukst ilgstosi
stradajoSu darbinieku, kurus cienam jo 1pasi. InZeniertehniska
personala joma cenSamies pienemt darba specialistus bez
pieredzes. Pieméram, nesen Rigas Tehnisko universitati ab-
solvéjis specialists ir masu idealais kandidats.

Més ieguldam [idzeklus darbiniekos, un viniem ir iespé&ja
paaugstinat kvalifikaciju mdsu uznémuma. Protams, més
esam ieintereséti noturét darbiniekus, tadé€| cenSamies radit
tadus apstaklus, lai tie vélétos palikt. Tas nav iesp&jams visos
gadijumos, jo tirgus ir tirgus, tacu lielaka dala specialistu paliek
stradat mdsu uznémuma. Més to panakam, ne tikai maksajot
labu darba algu, bet arT veidojot pozitivas attiecibas un gai-
sotni kolektiva — tas ir |oti batiski. Pielauju, ka citur iespéjams
nopelnTt vairak — tacu tas bas Tslaicigi un nestabili. Més pieda-
vajam socialas garantijas un parliecibu par stabilitati. Vertigos
specialistus, kas strada pie mums gadiem ilgi un uz ko varam
pilniba palauties, més pastavigi motivéjam ar piemaksam.
Mums gandriz nav inZeniertehnisko darbinieku apgrozijuma. @
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Rigas 1. slimnica
Divu slimnicas korpusu
rekonstrukcija,

Riga, Latvija.

Darbi sakti 2012. gada.

1
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ARHITEKTURA
UN ENERGOEFEKTIVITATE
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Arhitekti misdienas nodarbojas ar lietis-
ko ekologiju. Tiesi no arhitekta ir atka-
rigs tas, cik daudz resursu patérés €ka,
lai spétu nodro8inat értibas tas telpas.
Jo mazaks resursu patérins, jo tiraka
apkartéja vide.

Ekas patéré gandriz pusi pasaules
energoresursu — vairak neka rdpni-
cas un iek8dedzes dzingji. Vislielakais
energoresursu patérin§ nepiecieSams
blvniecibas materialu raZzoSanai ékam,
nevis to ekspluatacijai.

Sis problémas galvenais risinajums ir
materialu atkartota izmantoSana, tacu
pagaidam tas ne vienmer ir iesp&jams.

Energoresursu patérind €kas eksplua-
tacijas laika saistits ar elektribas un
siltumenergijas padevi. Vél nesen ékas
centas izolét no apkartéjas pasaules un
apgadat ar maksligo apgaismojumu un
ventilaciju. MUsdienas ir pienemts atvert
aizkarus un logus.

Ekologiska pieeja bilvniecibai joprojam
ir jaunums, un pieredzes Saja joma ir
maz. Pédéjo desmit gadu laika lielako
dalu uzmanibas pievérsa tadiem arhi-
tektoniskajiem un inZeniertehniskajiem
risindjumiem, kas |auj ietauptt 50-80%
un vairak fosilo energoresursu.

ALOJAS BIZNESA CENTRS

Veértibas. Cilvéks, pilséta, daba.

Pieeja. Ekologija ir attiecibas: saudzl-
ga lidzaspastavéSana ar dabu. Saule,
gaiss, adens.

Ekas projekts atrisina uzdevumu, ka
maksimali samazinat CO, izmeSu apjo-
mu gan celtniecibas, gan ekspluatacijas
laika. Atbildot uz mainigajiem apstakliem
pasaulé (saule, lietus, karstums, vgjs),
arhitekts piedava autonomas apkures,
ventilacijas un dzeséSanas sistémas,
kas nodroSina individuala klimata uztu-
réSanu dazadas telpas, TpasSu fasades
stiklojumu atkariba no gaismas kriSanas
virziena, aizsardzibas elementus pret

LNK INDUSTRIES
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Alojas Biznesa Centrs
Jaunas paaudzes biroju centrs,
Riga, Latvija.

Darbi sakti 2010. gada.
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Mas&inbuves nozarei Latvija ir senas tradicijas, un misdienas
taja darbojas vairaki spécigi uznémumi. STs nozares kon-
kurétspéja regiona nosaka, pirmkart, geopolitiskas prieks-
rocibas un, otrkart, salidzino8i zemas raZzoSanas izmaksas.
Jauno reindustrializacijas tendencu konteksta Latvijas
masinbdves nozarei ir labas izredzes izveidot savu niSu un
turpinat stabili attistities. Saja nolika nepiecie$ams pastavigi
sekot I1dzi jauninajumiem un tirgus pieprasijumam, ka art
rdpéties par jauno inZenierzinatnu un rapniecibas specialistu
paaudzi.

LNK INDUSTRIES ¢

Anatolijs Gubenko
RazoSanas nodalas vadrtajs

LNK Industries saredz savas iespéjas bt nozares [iderim,
piedavajot inovacijas un unikalu produkciju péc individuala
pasutijuma.

LNK INDUSTRIES NOZIME
MUSDIENU MASINBUVE

Uznémumu grupa LNK Industries raZzoSanas nozari parstav
rapnica TTS. Esam viens no Baltijas I1deriem metala kons-
trukciju izgatavoSanas joma. Masu pamatdarbiba ir nestan-
darta iekartas, kas razotas péc individuala pasatijuma. Tas
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galvenokart ir beramkravu parkrausanas terminalu konveijeru
sistémas — sazaroti un sarezgtti savstarpégji saistitu elementu
kompleksi, ko darbina ar vadibas sistémas galveno pulti.

Cits nozimigs masu razoSanas atzars ir kokapstrades iekar-
tas, kuras lielakoties eksportéjam. Masu izgatavotajas pade-
ves linijas balki tiek groziti, sakrauti un Skiroti péc dazadiem
parametriem, izmantojot Iazerskenerus un metala detektorus.
Musu izgatavotas ierices nodroSina arT koka mizas nonemsa-
nu, balku sazagésanu un citas funkcijas, rezultata sarazojot
saplaksna finieri. Més projekté&jam, izgatavojam un uzstadam
8Ts Imijas klienta noraditaja vieta péc pasutijuma, nodrosinot
projekta izpildi no A lldz Z, jo LNK Industries piedava iekartu
izgatavoSanas, bavdarbu un montazas pakalpojumus kom-
pleksi. PaSlaik més klientiem nodro8inam tadus objektus ka
terminalus no A lidz Z.

LNK Industries zimols piedava klientiem visu nepiecieSamo
pakalpojumu kopumu viena piegadataja izpildijjuma. Nav
nepiecieSams meklét Ekas buvnieku un iekartu piegadataju
atseviski — sadarbojoties ar mums, klients strada ar vienu
projekta vaditaju. Otra mdsu priekSrociba ir saskanotiba. Lai
pietiktu vietas un ievérotu terminus, saskanot darba procesu
norisi mums ir vienkarsak neka atseviSkam uznémumam ar
vairakiem apakSuznéméjiem — més vadam visus procesus
vienlaikus, tadéjadi nav atSkiribu prioritadu struktara. Latvijas
tirgd nav konkurentu, kas piedavatu Iidzigu produkciju tados
pasos apmeéros. Pasaules méroga, protams, ir lieli uznemumi,
taCu més ar tiem spé&jam konkurét, piedavajot pilnu pakalpo-

jumu ciklu. Un ne tikai to — Sie uzpémumi ir mazak elastigi un
izveicigi, tie klientiem cendas piedavat jau izgatavotus izstra-
dajumus un razojumus, nevis to, kas klientam ir vajadzigs
optimala darba procesa nodrosinasanai. Lielie uznémumi
médz arT atteikties no klientiem. Més turpretim nekad neat-
sakamies, jo vienmér pielagojamies pasutijumam un rodam
optimalu risinajumu. Turklat pie mums, Latvija, cenas vienmér
bis zemakas neka, piemé&ram, Vacija vai Sveicé. Japiebilst art
tas, ka més darbu paveicam neilga laika.

VIRZIENS - VIETEJAIS TIRGUS

Vél nesen musu masinbuves produkcijas eksporta apjoms
bija 95%, un tas bija virzits uz Skandinavijas valstim un
Vaciju. Vélak més pievérsamies Krievijas tirgum, tacu tagad
stradajam divos liela apjoma projektos Rigas brivosta, un Sis
produkcijas apjoms parsniedz eksportéto. Eksporta apjomi
nav sarukusi — més esam batiski palielinajusi savas produk-
cijas apjomus. Sads strauj$ palielinajums bija iesp&jams, jo
2012. gada sanémam lielus vietéjos pasitijumus.

AUTOMATIKA UN CILVEK]

Musu izgatavota produkcija ir sarezgits, smalks darbs, kas
ietver daudz tipveida un unikalu detalu un procesu. Més vei-
cam automatizétu razoSanas uzskaiti un parraudzibu, jo citadi
vadit So procesu nav iespéjams. Otrs atslégas vards ir cilvéks.
Atrast mUsu vajadzibam atbilstoSus, sagatavotus specialistus
Latvija nav vienkarsi. Pieméram, nenodarbinati tehnologi-
konstruktori ir retums. Masu prakse ir 8ada: sadarbojamies

ar Rigas Tehnisko universitati, atlasam labakos kandidatus

LNK INDUSTRIES
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RAZOSANAS
NODALA

Uznemumu grupa So nodalu parstav SIA TTS
(Transportation Technology Systems)

3,14....

PARDOSANAS APJOMS

un sagatavojam tos uz vietas darba gaita. Art Nodarbinatibas
valsts agentlra dazkart piedava darbiniekus cehiem, tacu
mums izdevigaka ir jauna personala apmaciba no nulles. Més
sadarbojamies ar labakajam tehniskas izglitibas iestadém, kur
sagatavo metinatajus un atslédzniekus. Ik gadu praksé piene-
mam viena vai vairaku macibu kursu studentus, un parasti pa-
stavigu darbu piedavajam 4—6 absolventiem. Mé&s nodroSinam
cienigus darba apstaklus, samaksu un izaugsmes iespégjas.
Kapéc cilveki paliek stradat masu kolektiva? Darbs pie mums
ir patiesi aizraujo8s — ikviens projekts nes jaunas vésmas un
nav rutinas.

SERIALAIS UN UNIKALAIS

Viena no interesantakajam TTS priekSroctbam, manuprat, ir
masu darbibas vieta — Latvija. Riga ir plasa méroga logisti-
kas centrs: més iepérkam komplektacijas detalas no visas
pasaules un piegadajam sarazoto produkciju Rietumiem un

e

T

T
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DARBINIEKI

Austrumiem, tadé| uznémumam ir érti Seit stradat. Latvija ir
ideala vieta razoSanas attistibai. Salidzinasim, pieméram, ar
Kinu, uz kurieni daudzi attistito valstu uznémumi parce| savu
razoSanu. Ja, tur darbaspéks, energoresursi un izejmateriali
ir Ieti. K&péc misu sarazotas iekartas ir pieprasitas pat Kina?
Kapéc més izgatavojam iekartas uznémumam Somija, kas
parce| razoSanu uz Kinu, lai tur razotu finieri? Tas ir tapéc, ka
kinieSi ir gatavi raZot tikai masveida produkciju, jo vienigi tad
ta ir Ieta. TaCu, tiklidz runa ir par nestandarta pasatijumu, ta
talt samazinas kvalitate un palielinas izpildes laiks un cena.
Meés ar savu nestandarta produkciju jatamies lieliski art Kina.

KVALITATE UN CENA

Papildus cenai ir arT citi kritériji. Pieméram, iekraujot preces
kugrt (kas maksa apméram 50 tOkstosus eiro diena), sallst
kada detala (kas maksa 5 eiro). Un kugis stav uz vietas... Ta-
dél misu produkcija ir pieprasita, un més neizmantojam Iétas
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INOVATIVS GENERALUZNEMEJS

Raz0Sanas Process Ir smalks

UN Speciisks, tapéc arodapmaciou
saviem darbiniekiem galvenokart
nodrosinam pasi sadarlioa ar vidgjas

UN augstakas tehniskas izgitioas iestadem

rezerves dalas un nezinamas izcelsmes metalu — més stra-
dajam ar Eiropa razotu metalu. Savukart, stradajot ar Krievija
razotu metalu, sadarbojamies tikai ar tadiem piegadatajiem,
kas savai produkcijai sp€j nodrosinat sertifikatus. Nedrikst ris-
két ar kvalitati. Més esam sertificéti saskana ar Eiropa stingra-
ko razosanas standartu EN1090. Japiebilst, ka ne visi Vacija
stradajosie uznémumi Sadu sertifikaciju ir sanémusi.

STANDARTI UZ PAPIRA UN REALITATE

Vienigais veids, ka iegtt plasu klientu loku, ir nodrosinat aug-

stakos sertifikacijas raditajus. Més izgatavojam metala kons-
trukcijas saskana ar visiem starptautiskajiem sertifikatiem.
Jauninajumus razosana ievieSam saskana ar augstakajam
darba aizsardzibas un apkartéjas vides aizsardzibas prasi-
bam.

Més esam vienigais uznémums Latvija, kas ir sertificéts
saskana ar Execution—4 standartu. Tas ir veids, ka ieglstam
[idera pozicijas tirgd. Esam vieni no nedaudzajiem uznému-
miem $aja regiona, kas spéj piedavat visu iepriek§ minéto. @

ISUMA PAR RUPNICAS VESTURI

Veésturiski misu uznémums tika izveidots uz PSRS Civi-
Ias aviacijas ministrijas 85. riipnicas pamata. ST ripnica
izgatavoja sauszemes lidlauku aprikojumu — bagazas
sanemsanas lentes, ratinus un konteinerus. Péc PSRS
sairuma pieprasijums péc Sim precém saruka, ripnicu pa
dalam privatizéja, un hidroiekartu cehs kluva par rapni-
cas TTS aizsakumu. Tadg| I1dz 2012. gadam $a uznému-
ma nosaukuma bija vards Avio (TTS Avio). Saisinajums
TTS ir veidots no vardiem transportéSanas tehnologiskas
sistémas. Sads nosaukums ir érts, jo tas ir vienads visas
valodas, kuras runa lielaka dala masu klientu.
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INDUSTRIALA BUVNIECIBA

Riga Fertilizer Terminal

llja Ribkins,

projekta vaditajs

Meés izbavejam mineralmeéslu parkrausanas un Tslaicigas uzglabasanas
kompleksu, kas ietver kupolveida noliktavas. Pasaulé ir pavisam nedaudz
tadu uznemumu, kas bave lidzigas noliktavas. To bavniecibai (bliveSanai)
nepiecieSams veikt visai sarezgrtus aprekinus.

Roberts Klavins,

Riga Fertilizer Terminal valdes loceklis

Masu uznemums nodrosinas mineralmeslu tranzita pakalpojumus Rigas
brivosta, tadgjadi radot veseligu konkurenci Rietumeiropas ostam. Mums ir |oti
svarigi bat viena tehnologiska ment ar tam. LNK Industries ir partneris, kas
saprot musu merki un piedava kompleksu tehnisko risingjumu.
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INDUSTRIALA BUVNIECIBA

Riga Bulk Terminal

Roberts Trautmanis,

projekta vaditajs

Sis projekts ir unikals ar to, ka tas tiek realizéts pac projektésanas un
bOvniecibas (design & build) metodikas. Razo$ana un blvniecioa burtiski seko
projekteésanas darbu posmam. Dziludens piestatnes projektu izstradaja masu
projektetaji sadarbiba ar holandiesu uznemumu Witteveen+Bos, savukart
sarezgito beramkravu parkrauganas tehnologiju projektéja un izgatavoja
rapnicas TTS inzenieri; montazas darbus veic Latvijas tilti.

Arnis Ronis,

Riga Bulk Terminal izpilddirektors

Sadarbojoties ar uznemumu grupu LNK Industries, augsti novertéjam
profesionalo pieeju SIA Riga Bulk Terminal beramkravu parkrausSanas terminala
bavnieciba, ka art aprikosana ar terminala tehnologisko aprikojumu un
iekartam. LNK Industries piedavatie inovativie risinajumi un lietotas bavniecibas
novitates ir palidzejusas mums radit multifunkcionalu un tehnologiski intensivu
beramkravu parkrausanas terminali. Pec visu terminala bavniecibas kartu
pabeigSanas tas bds modernakais beramkravu parkrausanas terminalis
Ziemeleiropas valstrs.
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Pasazieru un kravu terminalis

Roma Museckiene,

Klaipedas ostas direktore attistibas un infrastrukturas jautajumos
Pramiju terminalis Klaipédas ostai ir |oti nozimigs. Lidz ar ta nodosanu
ekspluatacija strauji palielinasies kravu apkalposSanas kapacitate. Spéciga
izpilditaja — uznémuma Latvijas tilti — piesaistiSana ir attaisnojusi musu ceriboas.
Ta tehnologiskais potencials atbilst projekta vajadzibam.

Mindaugs Kelp3a,

AS Latvijas tilti Lietuvas filiales vaditajs

Sis mums ir pirmais tik plaga meroga objekts hidrotehniskas bavniecibas joma,
turklat tas norit arpus masu valsts teritorijas viena no lielakajam Baltijas ostam.
Es lepojos ar divu pacelamo rampu izbavi, kas paredzétas autotransporta
uzbrauksanai uz pramja. St uznemumam ka dajai no LNK Industries ir
veiksmiga pieredze resursu integracijas joma, jo rampas projektéja un
izgatavoja LNK Industries grupas uznemumi.
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INDUSTRIALA BUVNIECIBA

Nedzesta kalka parkrausanas terminalis

Konstantins Volinsc¢ikovs,

TTS tehniskais direktors

Rupnicas Liepajas Metalurgs vajadzibam més izstrada-

jam, izgatavojam un Liepaja uzstadijam nedzesta kalka

parkrauSanas un uzglabasanas terminali. ParkrauSana

no vagoniem tvertnés un autotransporta notiek pilnioa
slegta rezima, tadgjadi noversot apkartejas vides piesarnojuma risku un kalka
Tpasibu pasliktinaSanos atmosféras ietekmes rezultata. Batiski pieminét, ka Saja
projekta tika ieverotas klienta prasibas saglabat kravu frakciju sastavu.

Genadijs Romanovs,

Liepajas Metalurga galvenais inzenieris

rupniecisko tehnologisko iekartu uzstadi$anas jautajumos

VElos izcelt divus galvenos pozitivos aspektus sadarbiba ar LNK Industries.
Pirmkart, tika izstradats un uzblvéts musu prasibam precizi atbilstoss kom-
pakts terminalis. Otrkart, kalka parkrausanas sistemas tehniska risinajuma
pamata ir tehnologijas, kas nekaite apkartgjai videi, un tas ir loti svarigi ES
stradajoSam uznemumam.

1. naftas mulins

Rolands Zelts,

projekta vaditajs

Personu apvieniba LNK Industries EKO veic 1. naftas

mulina demontazas darbus Ventspils brivosta. ST projek-

ta ietvaros més nojaucam mulinu un nostiprinam krasta

niju. Projekts ir unikals ar savu saudzigumu pret apkar-
tejo vidi — piesarmota grunts tiek savakta no mulina korpusa, aizvesta uz Tpasi
ierikotu poligonu un mehaniski attirta.

Arnis Mazalis,

Ventspils brivostas parvaldnieka vietnieks

Konsorcijs LNK Industries EKO Ventspils brivostas akvatorija veic seSdesmita-
jos tajos gados uzbuveta mulina, kas ieprieks tika izmantots naftas produktu
parkrausanai, demontazas darbus, ka art piesarnoto konstrukciju un grunts attr-
fdanu un utilizaciju. Sis projekts ieverojami uzlabo pilsétas ekologiskos apstak-
lus, ka arT pozitivi ietekmé tranzita biznesa izaugsmi Ventspill un blakus eso$o
terminalu darba apstak|us.

LNK INDUSTRIES | TO[JOBOW OTYET 2012
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CIVILA BUVNIECIBA

The Pearl

Juris Latvels,

darbu vaditajs

Dzivojamais komplekss The Pearl Maza Baltezera krasta ir sarezgits objekts,
kura izpauzas masu komandas spéks. Taja sastopami moderni arhitektoniskie
un inzenierrisinajumi, un fasade ir masdienigs stikla, aluminija un koka elementu
apvienojums. Dzivojamais komplekss veiksmigi ieklaujas ezera mezaina krasta
ainava. Sis masu uznemumam ir [oti interesants objekts.

Gundars Bojars,

SIA New Europe valdes priekSsedetajs

Mdsu merkis — piedavat klientiem kvalitativu jauna imena vidi dzivosanai. Tie
nav tikai dzivokli, bet gan jauna dzives kvalitates koncepcija daba. Izveloties
bavnieku, més vadijamies ne tikai pec ta tehniska potenciala, bet art péc
pieredzes inZenierrisinajumos un, kas ir ne mazak svarigi, spgjas izprast masu
koncepciju. Spriezot péc progresa bavlaukuma, meés strauiji tuvojamies merkim.
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Blueberry

Vadims Tuncovs,

projekta vaditajs

Sis projekts ir skaists, tehnologisks un ekologisks. Més to
bavejam saskana ar ekobavniecibas principiem, t.i., péc
iespgjas neiejaucoties piejuras dabas ekosistema. Musu
pieredze un izmantotas bavniecibas metodes |auj to drosi
garantet.

Aleksandra Boc¢arnikova,

LNK Group dzivojamo nekustamo ipasumu nodalas vaditaja
Mazstavu ekomajas koncepcija iezZimé jaunu LNK Group pieeju dzivojamo
nekustamo Tpasumu projektu attistisana. Blueberry ir veseligs projekts
cilvekam un vienlaikus nav agresivs pret apkartgjo vidi. Saja projekta ielikta
paspietiekama viengabalainiba, un ta galvenais uzdevums bija maksimali
izmantot katru dzivokla derigas platibas kvadratmetru.

Elizabetes Park House

Juris Latvels,

darbu vaditajs

Dzivojama eka Elizabetes Park House Elizabetes iela 21a,

Riga, ir Tsta jugendstila pérle. Ar labi paveiktu remontu Seit

bija par maz. Ekas renovacijas laika meés lidz milimetra
precizitatei atjaunojam arhitektoniskas un interjera detalas saskana ar Martina
Nuksas originalo projektu (1910. gads) un pec tam veicam dzivok|u apdari,
vadoties péec individualiem projektiem.

Ernests Bernis,

SIA Elizabetes Park House valdes loceklis

Esmu apmierinats ar uznemuma LNK Industries darbu. Renovacijas projekts
batiski ierobezoja buvnieku darbu. Rezultats ir atbilstoSs, un esmu gandarits
par musu sadarbiou. Eka ir atguvusi tas sakotngjo skaistumu.
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Rigas 1. slimnica

Aleksandrs Klinkovs,

buvdarbu vaditaja paligs

LNK Industries atjaunoja divus Rigas 1. slimnicas
korpusus. Més veicam ekas kapitalo remontu un
nomainijam esosas iek$gjas komunikacijas ar jaunam

un masdienu prasibam atbilstosam. Turklat mes |oti
centamies saglabat un atjaunot 1915. gada buvetas ekas
originalas arhitektoniskas detalas.

Genadijs Sevastjanovs,

Rigas 1. slimnicas valdes loceklis

Rigas 1. slimnica tika pilntba atjaunota LNK Industries uzraudziba — divos korpusos veikta
vérieniga renovacija (treSaja korpusa ta turpinas), ierkoti lifti, ventilacija un apgaismojums, ka art
ékas ir nosiltinatas. Namu fasades ir atbrivotas no gadsimtu putekliem, vienlaikus rtpgjoties par
€ku vesturisko izskatu. Péc renovacijas masu riciba ir masdienu medicinisko iestazu prasioam
atbilstosSas ekas. Operaciju zalu bavnieciba bija nepiecieSams nodrosinat augstakas higienas
prasibas, kuras no bavnieka puses tika izpilditas.
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Cela parvads

Andrejs BocCkarjovs,

AS Latvijas tilti galvenais inzenieris

Sis objekts atrodas gandriz pilsétas centra un virzas

cauri vienai no galvenajam transporta magistralem. No

mums tiek sagaidits padzilinats koordinéSanas darbs,
organizgjot transporta kustibas plasmu, vairaku inZzeniertiklu rekonstrukciju
un parvieto$anu, ka arf citu arpuskartas uzdevumu izpildi. Sados apstak|os
nepiecieSams pastavigi saskanot savas darbibas ar apakSuznémeju darbibam,
lai nepielautu dikstavi un laika zudumu.

Virginijus Pauza,

Vilnas pilsetas pasvaldibas Transporta departamenta direktors

Viadukta bavnieciba ir pirmais projekts, kuru Tstenojam sadarbiba ar

LNK Industries. Vilna strauiji attistas, un més pielagojam transporta sistemu
pilsétas vajadzibam. Mums ir |oti izdevigi sadarboties ar uznémumu, kas ne
tikai bave viaduktu, bet arT palidz mums kompleksi risinat neatliekamus projekta
uzdevumus.

PEKOHCTPYKLINA 3OAHM

DZzivojama éka Vidus iela 5

Sergejs Jakovlevs,

projekta vaditajs

Masu komandai §is ir sarezgits un interesants objekts,
kas atrodas Kklusa vieta, biiva véesturisko celtnu ieloka.
Lietojam masdienigu metodi palu sienas izbtavesanai, péc
tam — paatrinatu nesoso konstrukciju celtniecibas ciklu.

Leonids Kils,

ieguldijumu parvaldes uznémuma IMG vaditajs

Rajons, kura tiek bavéeta &1 eka, savulaik bijis pilsétbavniecioas paraugs. Masu
projekts turpina aizsakto tradiciju — taja apvienotas labakas tehnologijas, kas
nodroSina dzives komfortu atbilstoSi &1 gadsimta vajadzibam. Uzskatu, ka Riga
ir pelntjusi $adu centibu.
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BILANCE

AKTIVS

31.12.2012. (EUR)

ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, licences, preCu zimes un tamlidzigas tiesibas 27,883
Nematerialie ieguldijumi kopa: 27,883
Pamatlidzekli

Zemes gabali, €kas, blves, ilggadigie stadijumi 3,049,913
llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 13,142
lekartas un masinas 4,690,433
Paréjie pamatlidzekli un inventars 1,046,625
Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 240,078
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 72,491
Pamatlidzekli kopa: 9,112,682
ligtermina finansu ieguldijumi

Lidzdaltba asociéto sabiedribu kapitala 18,953
Paréjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 18,745
Pasu akcijas un dalas 2,864
ligtermina finansu ieguldijumi kopa: 40,562
Atlikta nodokla aktivs 5,117
ligtermina ieguldijumi kopa: 9,186,243
Apgrozamie lidzekl]i

Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 2,515,797
Gatavie razojumi un nepabeigtie pasttijumi 845,623
Avansa maksajumi par precém 493,097
Krajumi kopa: 3,854,517
Debitoru paradi

Pircéju un pasutitaju paradi 11,486,382
Radniecigo sabiedribu paradi 1,036,623
Asociéto sabiedribu paradi 431,687
Citi debitori 3,091,731
Nakamo periodu izmaksas 151,857
Uzkratie ienémumi 3,059,115
Debitoru paradi kopa: 19,257,395
Istermina finansu ieguldijumi

Paréjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos 6
Istermina finansu ieguldijumi kopa: 6
Naudas lidzek]i 3,146,322
Apgrozamie lidzek]i kopa: 26,258,240
Aktivu kopsumma 35,444,483

PASIVS

LNK INDUSTRIES

31.12.2012. (EUR)

Pasu kapitals

Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 2,372,696
Rezerves:

parejas rezerves 42,661
Nesadalita pelna:

iepriek$€jo gadu nesadalita pelna 4,677,155
parskata gada nesadalita pelna 1,913,337
Pasu kapitals kopa: 9,005,849
Uzkrajumi:

Citi uzkrajumi 20,038
Kreditori

ligtermina kreditori

Citi aizpémumi 2,452,855
Nakamo periodu ienémumi 233,247
Atlikta nodok|a saistibas 238,318
ligtermina kreditori kopa: 2,924,429
Istermina kreditori

Aiznémumi no kredttiestadem 2,368,904
Citi aiznémumi 924,071
No pircéjiem sanemtie avansi 7,401,396
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 10,041,844
Paradi radniecigajam sabiedribam 10,993
Paradi asociétajam sabiedribam 139,803
Nodok]i un socialas nodrosinasanas maksajumi 492,470
Paréjie kreditori 321,714
Nakamo periodu ienémumi 36,727
Uzkratas saistibas 1,756,254
Istermina kreditori kopa: 23,494,176
Kreditori kopa: 26,418,596
Pasivu kopsumma 35,444,483

Artjoms Milovs

SIA LNK (Latvijas Novitates Komplekss)
valdes priek§sédétajs

Riga, 2013. gada 12. jalijs
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PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

2012 (EUR)
Neto apgrozijums 43,734,767
Neto apgrozijums -39337933
Bruto pelna vai zaudéjumi 4396834
Bruto pelna vai zaud€jumi -255,948
Administracijas izmaksas -1,176,014
Parejie saimnieciskas darbtbas ienémumi 226,316
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -488,917
Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 5,660
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -450,810
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 2,257,121
Uznémumu ienakuma nodoklis -306,196
Paréjie nodokli -37,588
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 1,913,337
PASU KAPITALA
)
Pamatkapitals Paréjas rezerves Nesadalita pelna Kopa
31.12.2011. 2,372,696 42,661 5,118,678 7,534,035
Dividendes - - -441,523 -441,523
Parskata gada pelna - - 1,913,337 1,913,337
31.12.2012. 2,372,696 42,661 6,590,492 9,005,849

Artjoms Milovs

SIA LNK (Latvijas Novitates Komplekss)

valdes priek8sédeétajs
Riga, 2013. gada 12. jdlijs

NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

Naudas plasma no saimnieciskas darbibas

31.12.2012. (EUR)

Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 2,257,121
Korekcijas:
pamatlidzek|u, nematerialo ieguldijumu un ieguldijuma Tpasumu nolietojumam 1,312,057
procentu izmaksam 242,659
paréjiem nodokliem

-37,588
Naudas plisma no saimnieciskas darbibas pirms izmainam apgrozamajos
lidzek]os un Tstermina saistibas 3,774,249
Krajumu (palielindjums) vai samazinajums -1,162,212
Debitoru paradu (palielinajums) vai samazinajums -1,477,249
Kreditoru paradu palielindjums vai (samazinajums) 8,195,670
Bruto naudas plisma no saimnieciskas darbibas 3,435,920
Samaksatais uznémumu ienakuma nodoklis -344,984
Neto naudas plisma no saimnieciskas darbibas 3,090,936
Naudas plasma no darbibas ar ieguldijumiem
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade -2,074,085
Izsniegti aizdevumi -2,642,010
Izsniegto aizdevumu atmaksa 2,500,000
Sanemtie procenti par aizdevumiem 5127
Neto naudas plusma no darbibas ar ieguldijumiem -2,210,968
Naudas plusma no finansu darbibas
Pamatkapitala palielinajums 1,962,263
Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi -1,155,166
Sanemtie aiznémumi 4,697,266
Atmaksatie aizpémumi -4,599,236
Samaksati procenti -264,451
Samaksatas dividendes -441,523
Neto naudas plisma no finansSu darbibas 239,153
Neto naudas un tas ekvivalentu palielinajums / (samazinajums) 1,427,984
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada sakuma 1,718,338
Nauda un tas ekvivalenti parskata gada beigas 3,146,322

Artjoms Milovs

SIA LNK (Latvijas Novitates Komplekss)

valdes priek§sédétajs
Riga, 2013. gada 12. jalijs
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

par saisinato konsolideto finansu parskatu

SIA LNK (Latvijas Novitates Komplekss) DALIBNIEKIEM

Més esam veikusi klat pievienota SIA LNK (Latvijas Novitates Komplekss) (Uznémums) Cetru meitas uznpémumu — AS LNK Industries, AS Latvijas tilti,
SIATTS (Transportation Technology Systems) un SIA Enfort (Koncerna razo$anas un celtniecibas dala) — saisinata konsolidéta finansu parskata revi-
ziju. Sis finandu parskats ietver 2012. gada 31. decembra bilanci, pelnas vai zaud&umu aprékinu, pasu kapitdla izmainu parskatu un naudas plismas

parskatu par periodu no 2012. gada 1. janvara Iidz 2012. gada 31. decembrim (Parskata gads).

Saisinatais finanSu parskats sagatavots, balstoties uz Koncerna razo$anas un celtniecibas dalas revidéta konsolidéta finanSu parskatu par Parskata
gadu. Savukart konsolidéts finansu parskats ir sagatavots speciali péc akcionaru pieprasijuma, lai uzraditu tikai Koncerna razo$anas un celtniecibas
dalas darbibas rezultatus un finansialo stavokli Parskata gada neatkarigi no meitas uznémumu iegades briza un pasu kapitala sadaliljuma starp Uzné-
mumu un mazakuma akcionariem (Specialie sagatavo$anas principi). 2013. gada 12. jdlija més esam izsniegusi zinojumu ar apstak|a akcentéjumu par

$o revidéto finansu parskatu.

Saisinataja finansu parskata nav ietverta visa atklajama informacija saskana ar Konsolidéto gada parskatu likumu. Tadé| saisinato finansu parskatu

lasiSana neaizvieto Koncerna razoSanas un celtniecibas dalas revidéto finansu parskata lasiSanu.

Vadibas atbildiba par sarsinata finansu parskata sagatavoSanu
Uznémuma vadiba ir atbildiga par $T saisinata finanSu parskata sagatavo$anu atbilsto$i revidétajam konsolidétajam finansu parskatam, kas sagata-

vots saskana ar Latvijas Republikas Konsolidéto gada parskatu likumu, ciktal tas nav pretruna ar Specialiem sagatavo$anas principiem.

Revidentu atbildiba
Més esam atbildigi par atzinumu, ko, pamatojoties uz misu saskana ar 810. Starptautisko revizijas standartu ,Uzdevums sniegt zinojumu par saisinatiem

finansu parskatiem” veiktajam procediram, izsakam par $o saisinato finansu parskatu.

Atzinums
Muasuprat, klat pievienotais salsinatais finansu parskats, kas sagatavots, pamatojoties uz revidéto Koncerna razosanas un celtniecibas dalas konsoli-
déto finansu parskatu, visos bitiskakajos aspektos ir atbilstoSs Sim finanSu parskatam, kas ir sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Konsolidéto

gada parskatu likumu, ciktal tas nav pretruna ar Specialiem sagatavosanas principiem.

Muasu zinojuma akcentu paragrafa par revidéto finanSu parskatu vér§am uzmanibu, ka finansu parskats ir sagatavots specifiskiem mérkiem, lai atspo-
gulotu tikai Koncerna razoSanas un celtniecibas dalas darbibas raditajus un finansu stavokli Parskata gada beigas neatkarigi no meitas uzpémumu
iegades briza. Attiecigi netika konsolidéti mates uznémums un paréjas meitas sabiedribas, un atseviski netika uzradita mazakuma akcionaru dala

parskata gada darbibas rezultatos un finanSu stavoklIt parskata gada beigas. Ka rezultata Sis finansSu parskats varétu bat neatbilstoss citiem mérkiem.

Baker Tilly Baltics SIA

licence Nr. 80

Eriks Bahirs

valdes priekSsédétajs,

zverinats revidents (Certificate No. 136)
Riga, 2013. gada 12. jdlija



